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走进越秀

集团概况

战略规划

股权架构

组织架构战略定位
（3331）

勇担国家新发展格局构建的践行者、粤港澳大湾区融合发展的推动者、广
州高质量发展的引领者使命，深化学习型、创新型、融合型组织建设，打
造精益化、平台化、国际化的国有资本投资公司，奋力迈向世界一流企业。

业务布局
（3+2）

提质量、优存量、拓增量，塑造第二增长曲线；推动传统主业转型焕新，
做强做精金融，做优做深地产，做大做新交通，做稳做特食品，不断提升
行业竞争力；大力发展战略性新兴产业，重点发展新能源与新基建、生命
健康与高端智造产业，培育壮大战新业务。

战略目标
（1231）

至 2030 年资产规模 1.4 万亿元、营收规模 2,000 亿元、利税总额 300 亿元，
新增 1-2 家上市平台，集团上市平台总市值突破 1,000 亿元。

愿景  成为受人尊敬和喜爱的优秀企业

使命  回报客户  回报员工  回报股东  回报社会
房地产 金融 交通 食品 生命健康 高端智造

广州市政府广州市政府

越秀集团越秀集团

工银投资工银投资 信银金投信银金投

香港越企香港越企

89.18%

100%

8.54%100% 73.44% 70.06% 90% 60% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

100%100%100%100%100%100%100%100%

100%100%
16.67%

100%

9.82%优先股 1%
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健康
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食品

越秀地产
(0123.HK)

越秀交通
(1052.HK)

华夏越秀
高速REIT

(180202.SZ)

房托基金
(0405.HK)

越秀服务
(6626.HK)

创兴
银行

香港
人寿

越秀
证券

广州越企广州越企

广东省财政厅广东省财政厅 广州产投广州产投

越
秀
农
牧
食
品

越
秀
乳
业

越
秀
产
融

中
信
证
券

越
秀
租
赁

越
秀
产
业
基
金

越
秀
产
业
投
资

广
州
期
货

越
秀
担
保

越
秀
金
科

置
业
担
保

广
州
资
产

越秀资本
(000987.SZ)

广州国投
(托管)

47%

香港
越秀
金控

香港
越秀
保控

香港
越秀
资本

44.2%43.39%

66.92% 37.89% 30% 83.33%

广州越秀集团股份有限公司

股东会

董事会

经营班子
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企业文化

企业愿景

企业使命

企业精神

核心价值观

企业风格

信

念 信用
信

任
信心

坦诚自律

追求卓越
尊重市

场

专
业

卓
越

绩
效

突破力

诚信 

协
同

䈁

皒

锺

㜾



广州越秀集团股份有限公司08 09

做强路网资产、深化精益运营，交通板块经营质效同步提升

补链强链、协同发展，食品板块在民生赛道打开新空间

坚持党建引领、抓实巡视整改，为高质量发展筑牢坚强保障

践行社会责任、强化品牌传播，集团影响力和美誉度持续提升

服务中心大局、主动担当作为，越秀深度融入湾区发展大局

强化总部牵引、提升赋能能力，总部功能建设取得实质性成效

1.4 万亿元 2,000亿元 300 亿元

1,000 亿元1-2 家

到 2030 年

向新发力、向质前行，高质量完成集团“十五五”战略规划编制



广州越秀集团股份有限公司10 11

可持续发展与 ESG 管理

可持续发展模型

ESG 管理绩效

管理体系

	

	

	

集团办公室

	

	

	

集团资本经营部

	

	

集团各部室、下属板块

党建引领  企业治理  员工福祉  责任采购  国企改革  湾区发展

公益慈善  乡村振兴  优质服务  产业布局  低碳运营  绿色产品 

政府及监督单位       投资者          客户    供应商及合作伙伴

社会价值理念融
入企业日常管理

与业务运营

回报客户       回报员工       回报股东       回报社会回报客户       回报员工       回报股东       回报社会

“企业、国家、社区、产业、
环境、民生”六大价值

理念融入企业发展

地产 金融 交通 食品 高端智造大健康

社会价值活动开展

社会价值理念导入

实
践
模
块

路
径
模
块

目
标
模
块

业务
领域

重点
举措

利益
相关方

    员工       社区/公众        公益组织       媒体
地产板块

越秀地产

	

	

	

	

	

	

	

	

	

集团层面
	

	

	

	

	

	

	

	

越秀房产基金
	

	

	

	

	

	

越秀服务
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金融板块

越秀资本

	

	

	

	

	

	

	

创兴银行 	

	

	

	

香港人寿 	

	

	

	

	

	

越秀交通基建 	

	

	

	

	

	

交通板块

越秀乳业 ：
	

	

	

广州农发 ：
	

	

	

越秀农牧食品 ：
	

	

	

	

	

食品板块

越秀智造 	

	

	

高端智造板块

	

	

	

	

	

	

	

大健康板块

越秀康养



广州越秀集团股份有限公司14 15

利益相关方沟通

政府及监管单位

投资者

客户

供应商及 
合作伙伴

员工

社区公众

环境

公益组织

媒体

可持续发展议题

企业责任

员工责任

社会责任

客户责任

伙伴责任

环境责任



专题一  |  锐意突破，“十四五”收官交出优答卷广州越秀集团股份有限公司16 17



专题一  |  锐意突破，“十四五”收官交出优答卷广州越秀集团股份有限公司18 19

服务大局彰显担当

乡村振兴投入持续增加 服务湾区发展成效显著

改革创新释放活力

食品板块

交通板块



专题二  |  产业向新，高质量发展激活新动能广州越秀集团股份有限公司20 21

布局新兴产业，加快培育发展新引擎

大健康板块

高端智造板块

康养服务 产业投资 探索“保险 + 康养” 
协同模式

越秀康养打造健康养老新范式

推动城市更新，老城区焕发新活力

主导旧城混合改造，焕新中央活力区。



专题二  |  产业向新，高质量发展激活新动能广州越秀集团股份有限公司22 23

里仁洞旧村改造项目打造城市更新“广州样板”

“太超预期了，期待入住新家！”

创新特色风味 重塑品质焕新

文创驱动破圈 多元跨界联名

助力品牌出圈，老字号彰显新魅力

推动旧厂片区蝶变，打造滨水生活示范区。

领航旧村全域更新，刷新大型改造项目速度。



企业责任精溑鱛理，昰牢发展基瀔1党建引领

公あ豛理�

国企改革

安全生❑



企业责任  |  精益治理，筑牢发展基石广州越秀集团股份有限公司26 27

党建引领

强化政治引领

深化思想建设

夯实组织建设

305 项 120 余项

“头雁”“标兵”“攻坚”

深化党业融合

越秀租赁党总支获评
2024 年度

广州金融行业
党建工作示范单位

165 个 425 个 127支 200 余项

120 余家 5.78 亿元

加强文化赋能
2025 年



企业责任  |  精益治理，筑牢发展基石广州越秀集团股份有限公司28 29

一体推进“三不腐”

做实日常监督

深入推进纪检监察“三化”建设

全面从严治党

强化政治监督

2025 年



企业责任  |  精益治理，筑牢发展基石广州越秀集团股份有限公司30 31

公司治理

严守合规经营

防范运营风险

优化合规管理体系

推进重点领域实践

提升守法合规意识



企业责任  |  精益治理，筑牢发展基石广州越秀集团股份有限公司32 33

强化审计监督

体制机制建设

审计工作成效

审计专项培训

人才队伍建设

国企改革

组织机构

制度体系

安全生产



企业责任  |  精益治理，筑牢发展基石广州越秀集团股份有限公司34 35

开展隐患排查

越秀地产 越秀交通

越秀资本

创兴银行

香港人寿

越秀乳业

广州农发

越秀农牧食品

建设安全体系

强化组织保障 健全制度体系 深化安标建设

实施风险分级与包保清零

强化检查督导与整改问效

压实责任传导与考核机制



企业责任  |  精益治理，筑牢发展基石广州越秀集团股份有限公司36 37

安全培训

培育全员意识

应急演练

5,218 次

92,070人次

2025 年
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产业布局

地产板块

金融板块

交通板块

食品板块 大健康板块

高端智造板块
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科技创新

地产板块 金融板块

交通板块

食㄀
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集团总部

地产板块

通过国家数字档案馆（室）试点验收
（广东省首家企业）

创新应用场景

荣誉 2025

越秀地产 AI 卓越中心

人工智能赋能智慧建筑
创新应用实践案例

最佳 AI 产业公司

金融板块

2024-2025 年度数码无障碍嘉许计划
“长者友善奖”

2024-2025 年度数码无障碍嘉许计划
“友善级别”

高端智造板块

大健康板块
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金融板块

食品板块

交通板块

“敏捷供应链数字化建设”
“一码到底质量追溯数字化项目”两个案例入选

“2025 年辽宁省‘数字三品’
应用场景典型案例名单”

茅以升科学技术奖 -
交通运输技术奖

二等奖

公路交通智能装备
技术创新大赛

一等奖

中国公路学会
科技进步奖

二等奖

广东省质量协会
质量创新成果奖

二等奖

产品质量

地产板块
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交通板块

食品板块

大健康板块

高端智造板块

 
 
 
 

  
   

                                                        证书号:02026E00611R001 

广州造纸集团有限公司及所属公司 
（统一社会信用代码：91440101231252707D） 

 

体 系 适 用 范 围 ：位于中国广东省广州市南沙区珠江街新广一路 29 号的广州造纸集团有限

公司及所属公司的新闻纸、牛皮纸、淋膜原纸的设计、开发、生产和销

售（详见认证证书附件）的环境管理活动 

注 册 地 址 ：中国广东省广州市南沙区珠江街新广一路 29 号及所属公司地址 

  

环境管理体系符合： GB/T 24001-2016/ISO 14001:2015《环境管理体系 要求及使用指南》 
  

发 证 日 期  ：2026 年 5 月 29 日；有效期至：2029 年 5 月 28 日 
 

注: 认证注册范围不包括未获得有效的国家规定的相关行政许可、资质许可的产品/服务范围；初次认证后的第一次监督

审核自认证决定之日起 12 个月内进行，此后每间隔不超过 12 个月接受一次审核，并经认证决定通过后证书方为有

效；证书信息可通过国家认监委官方网站（www.cnca.gov.cn）、本机构网站（www.zdhy.net）或扫描证书上二维码

查询。 

 

  

总 经 理 签 发 ：  

 
 

 
                                          证书号:02026En00085R001 

广州造纸集团有限公司及所属公司 
（统一社会信用代码：91440101231252707D） 

 
体 系 适 用 范 围 ： 

审 核 地 址 ：中国广东省广州市南沙区珠江街新广一路 29 号 

注 册 地 址 ：中国广东省广州市南沙区珠江街新广一路 29 号及所属公司地址 

产品/服务范围  ：新闻纸、牛皮纸、淋膜原纸的生产系统、辅助生产系统和附属生产系统的能

源管理活动（详见认证证书附件） 

核 算 边 界 ：新闻纸、牛皮纸、淋膜原纸的生产过程包括碎浆、筛选、净化、漂白、

打浆、配浆、网部成型、压榨、干燥、卷取、复卷、包装等主要生产过

程；以污水处理、燃煤锅炉为辅助生产过程；以办公楼、食堂、员工宿

舍为附属生产过程  

  

能 源 管 理 体 系 符 合 ： GB/T 23331-2020/ISO 50001:2018《能源管理体系 要求及使用指南》 
  

发 证 日 期 ：2026 年 5 月 29 日；有效期至：2029 年 5 月 28 日  
 
注:认证注册范围不包括未获得有效的国家规定的相关行政许可、资质许可的产品/服务范围；初次认证后的第一次监督

审核自认证决定之日起 12 个月内进行，此后每间隔不超过 12 个月接受一次审核，并经认证决定通过后证书方为有

效；证书信息可通过国家认监委官方网站（www.cnca.gov.cn）、本机构网站（www.zdhy.net）或扫描证书上二维码

查询。 

 

   
总 经 理 签 发 ：   

 
  

 
 
 
 

  
   

                                                       证书号:02026S00581R001 

广州造纸集团有限公司及所属公司 
（统一社会信用代码：91440101231252707D） 

 

体系适用范围 ：位于中国广东省广州市南沙区珠江街新广一路 29 号的广州造纸集团有限公

司及所属公司的新闻纸、牛皮纸、淋膜原纸的设计、开发、生产和销售（详

见认证证书附件）的职业健康安全管理活动 

注 册 地 址 ：中国广东省广州市南沙区珠江街新广一路 29 号及所属公司地址 

  

职业健康安全管理体系符合： GB/T 45001-2020/ISO 45001:2018 《职业健康安全管理体系 
要求及使用指南》 

  

发 证 日 期 ：2026 年 5 月 29 日；有效期至：2029 年 5 月 28 日 
 
注: 认证注册范围不包括未获得有效的国家规定的相关行政许可、资质许可的产品/服务范围；初次认证后的第一次监督

审核自认证决定之日起 12 个月内进行，此后每间隔不超过 12 个月接受一次审核，并经认证决定通过后证书方为有

效；证书信息可通过国家认监委官方网站（www.cnca.gov.cn）、本机构网站（www.zdhy.net）或扫ᩣ



50 51

优质服务

多领域服务

金融板块

交通板块

地产板块

大健康板块

食品板块

高端智造
板块



52 53

负责任营销

保护信息安全

提升客户满意

大健康板块

高端智造板块

交通板块

食品板块地产板块

柀لآ



员工责任
赋能成长，凝聚奋进力量

3

员工权益

员工成长

员工关爱



プ䊨餓⟣  |  赋能成长，凝聚奋进力量广州越秀集团股份有限公司56 57

员工权益

依法合规雇佣

拓宽引才渠道

优化福利待遇

深化民主管理

5,400 余人

关键绩效

870余名

拓宽高层次引才渠道 深耕项目带动区域就业 强化重点群体就业支持

完善薪酬激励机制

完善员工福利体系



プ䊨餓⟣  |  赋能成长，凝聚奋进力量广州越秀集团股份有限公司58 59

员工成长

越秀财富中心举办职工健康关怀活动

“领秀五期”自我认知模块《塑造杰出领导者》研讨会

打造精益人才队伍，创效益、提能力、造氛围



プ䊨餓⟣  |  赋能成长，凝聚奋进力量广州越秀集团股份有限公司60 61

优化员工晋升

员工关爱

平衡工作生活

关心关爱员工

粤港澳三地“越秀 · 风行牛奶杯”龙舟邀请赛 “植此青绿 绽放芳华”主题植树活动

首届职工群众“鲜”运会

困难职工帮扶 女性员工关爱

行政管理通道 

专业管理通道

人才发展双通道党委书记/董事长/总经理/管委会主任
党委副书记/纪委书记/董事/副总经理/首席官/

总法律顾问/管委会副主任/集团工会主席

部门总经理(部长)助理
部门副总经理(副部长)/总部工会主席

部门总经理(部长)
总经理助理/公司专业总监/管委会主任助理

资深专家
专家

业务总监
业务副总监

业务助理总监
高级资深经理

高级经理
经理

高级主管
主管

主办
办事员



社会责任
践行担当，守护民生福祉

4

服务湾区

乡村振兴

公益慈善



社会责任  |  践行担当，守护民生福祉广州越秀集团股份有限公司64 65

匠筑湾区人居高地

服务湾区

越秀 · 华发琶洲樾丨华樾

越秀 · 珑悦西关

织密湾区金融网络

激活湾区交通引擎

北二环高速打造全运会“赛事交通动脉”出行新体验

广州资产

越秀租赁

越秀产业基金

创兴银行



社会责任  |  践行担当，守护民生福祉广州越秀集团股份有限公司66 67

守护湾区餐桌安全

越秀农牧食品

越秀乳业

乡村振兴

产业帮扶

广东扶贫济困红棉杯金杯

广州市助力乡村振兴活动
金穗杯金杯

越秀田园综合体绘就“百千万”新图景

雷州东里对虾养殖项目



社会责任  |  践行担当，守护民生福祉广州越秀集团股份有限公司68 69

与封开县携手打造农业产业化示范标杆



社会责任  |  践行担当，守护民生福祉广州越秀集团股份有限公司70 71

截至 2025 年底

传递温情关爱

“清凉一夏 · 致敬高温下的您”

公益慈善

投身公益慈善

4,822 人 1,152 场次

84,421.63小时



伙伴责任
协同生态，携手共赢未来

5

资源协同

责任采购

产业合作
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资源协同

强化对外协同合作

健全协同体系机制

1,252 项 1,415.1亿元

2025 年

构建会员生态体系

4,655.3 万元

27

关键绩效

1.63 次55.6 万会员 30.5%

32.7万人 97万人

责任采购

优化供应商管理体系

升级供应商管理价值

履约监管环节

“四位一体”准入环节

实施动态分级
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产业合作

协同共进创价值

政企合作

政企联手推动“金融 + 产业”
双向奔赴

越秀集团与益海嘉里集团签署
战略合作框架协议

企企合作

校企合作

“香港科大－越秀集团”百万奖金国际创业大赛圆满收官

扩宽交流促发展

集团承办 2025 年穗港
经贸交流活动

越秀地产参加首届“广州国际智
能建造与工业化建筑产业博览会”



环境责任
绿色引领，守护低碳家园

6

绿色生产

绿色产品

环保公益



环境责任  |  绿色引领，守护低碳家园广州越秀集团股份有限公司80 81

绿色生产

落实节能减排

1,436,699吨

2025 年关键绩效

1,168.90吨 / 亿元 982,991,340千瓦时

799,765 千瓦时 / 亿元 22,584,645 吨 18,375 吨 / 亿元

67.8 万张 8,200张

2025 年

19.2 万元 4.3 万元

100%



环境责任  |  绿色引领，守护低碳家园广州越秀集团股份有限公司82 83

	 能源利用 ：

	 废弃物管理 ：

	 水资源管理 ：

	 绿色办公 ： 100%



环境责任  |  绿色引领，守护低碳家园广州越秀集团股份有限公司84 85

95%

3,200平方米

96 万度

	 大气污染防治 ：

	 温室气体减排 ：

	 水污染防治 ：



环境责任  |  绿色引领，守护低碳家园广州越秀集团股份有限公司86 87

越秀 · 观樾月亮湖生态修复工程入选 GRESB 洞见案例

守护生态环境 绿色产品

100%

243 个

4,156 万平方米

26 个

217万平方米

156 万平方米

90.3%



环境责任  |  绿色引领，守护低碳家园广州越秀集团股份有限公司88 89

环保公益 上班顺手做公益，打造持续参与平台
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未来展望

深耕产业布局，夯实发展根基。

深耕低碳发展，绘就绿水青山。

践行社会责任，增进民生福祉。

关键绩效表

48245 43210 54056

100 100 99.85

100 99.98 100

99.6 99.62 99.82

100 100 99

100 100 100

100 100 100

/ / 90

100 100 100

93.45 87 95

100 100 100

/ / 100

/ / 100

100 100 100

/ / 100

/ / 100

/ / 100

/ / 100

89 88 83

99.9 99.5 99.6

/ / 97.89

90.07 87.13 89.03

98.6 98.3 98.56

/ / 81.6

/ / 94

/ 90 93

97.87 95.93 96.7

28878 32659 37697

42.09 42.48 40.9

82 74 66.4

60.20 62.83 59.47

/ / 51.66

47.83 46.80 58

64 61 64.72

35552 33018 30946

21970 20359 18825

13582 12659 12121

27.03 27.27 29.57

经
济

社
会

90
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7.10 7 6.51

6.56 6.6 10.5

83221 235895 247266

39.25 55.72 82.59

58 55 54.67

92.72 85.04 111

20.8 20.4 28.6

55 54 46

96 110 98

32.24 35.79 47.47

100 100 100

100 100 100

97.05 99.49 99.92

97.05 99.49 100

100 100 100

100 100 100

95 100 100

/ 100 100

100 100 100

2.1 2.03 2.07

77100 102584 140901

93 97 97.69

69878 76290 72687

4336 4478 5218

100132 112261 92070

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

11489 10077 11222

72065 73703 76098

23888 10047 11142

1902958 1480739 1436699

1448.22 1091.99 1168.90

� �

(





广州越秀集团股份有限公司96 97

指标索引

P1.1-1.3 102-1 102-46 102-46 102-50
102-51 102-52 102-53 102-54

P2.1-2.2 102-14 102-15

A3 P3.1 P4.1-4.4 G1.1-1.2
G2.1-2.3 G3.1-3.3 G4.1 G4.3

G5.1 G6.1 S4.1

102-2 102-3 102-4 102-5
102-6 102-7 102-18 102-19

102-20 102-21 102-22 102-26
102-27  102-28 102-31 102-32
102-33 102-34 102-37 102-40
102-42 102-43 102-44 102-47

M2.4 S4.5-4.10 S4.12 S4.14
E1.3 E1.7 E1.9 E2.1-2.2 E2.7

E2.18 E2.20 E3.3-3.6

201-1 203-1,203-2 302-4
302-5 304-2 304-3 306-2

企业责任 ： M1.1 M1.6-1.8 S1.1-1.4 S3.1
S3.3-3.6 201-1 403-2

客户责任 ： M2.1-2.2 M2.4 M2.7-2.15
M2.18 416-1 417-1 418-1

员工责任 ： S2.1-2.4 S2.7-2.8 S2.10-2.14
S2.16-2.18 S4.2-4.3

102-8 401-2 402-1 403-1
403-3 403-5 403-6 403-8
404-2 406-1 407-1 408-1

社会责任 ： M1.3 S4.6 S4.10 S4.12 S4.13 205-2 203-1

伙伴责任 ： M3.1 M3.3-3.4 M3.6 M3.8
M3.10-3.12 102-9 203-1 203-2

环境责任 ：
E1.2 E1.5 E1.7 E1.9 E2.1-2.4
E2.7 E2.9 E2.12 E2.14 E2.16

E2.18 E2.20 E2.24 E3.1
E3.3-3.6

301-3 302-4 303-1 304-2
304-3 306-2

A1 -

A2

301-1 301-3 302-1 302-3
303-5 305-4 305-5 305-7
306-3 401-1 403-9 404-1

404-3 405-1

A5 102-55

A4 102-56

A6 -

读者反馈

尊敬的读者 ：

相对于越秀集团，您的身份是 ：

您对本报告的总体印象 ：

对于提升越秀集团可持续发展报告编制水平和社会价值工作水平，您还有哪些好的建议？

您更关注报告在哪方面的议题披露（可多选）：

您认为本报告在披露信息量、版式设计、可读性上 ：


